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“Yuiksek bir insan cemiyeti olan Turk milletinin tarihi bir vasfi da, giizel sanatlar1 sevmek ve
onda yukselmektir. Bunun icindir ki, milletimizin yiksek karakterini, yorulmaz ¢cahskanhgim,
fitri zekasim, ilme baghhgimn, gtizel sanatlara sevgisini, milli birlik duygusunu mtitemadiyen ve

her turli vasita ve tedbirlerle besleyerek inkisaf ettirmek milli Glkimuizdur.”
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[STIKLAL MARSL

Korkma, sbnmez bu safaklarda ytizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, htur yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Ktikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in Gfakim sarmssa celik zirhl duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklan ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi gunler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tan!
Diustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dunydlari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak, topragi siksan stiheda!
Cam, candm, butiun varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gégstine nG-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehdadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;

Her cerihamdan, [lahi, bosamp kanh yasim,
Fiskirir rih-i mticerred gibi yerden na’sim;
O zaman ytkselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hildl;
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi heldl.
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal:
Hakkdir, huir yasarms bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi!
Birinci  vazifen; Turk  istiklalini, Turk
cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve mudafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye
atilmak icin icinde bulunacagmn vaziyetin imkan
ve seraitini dustunmeyeceksin. Bu imkan ve
serait, cok namusait bir mahiyette tezahtr
edebilir. [stiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, butiun dinyada emsali gorilmemis
bir galibiyetin muimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile aziz vatanin buttiin kaleleri zapt edilmis,
butiin tersanelerine girilmis, butin ordulari
dagitilmms ve memleketin her kdégsesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Butiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak tlzere, memleketin ddahilinde
iktidara sahip olanlar, gafilet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret

icinde harap ve bitap diismtis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi!

[ste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag¢
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kulturel mirasimizin korunarak gelecege aktarilmasi misyonuyla ilki 1945 yiinda kurulan Olgunlasma
Enstituleri, tlkemizin kultir ve moda tarihine damga vuran egitim kurumlandir. Kultirel miras ve egitim
alamnda guclti bir marka ve aym zamanda Ulkemizin “zarafet okullan” olan enstittilerde egitim géren

bireyler, kazandiklar1 donammla toplumda yerlerini almaktadirlar.

Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yiinda, [stanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstittisii
olarak bu buytik ve koklu ailenin parcasi olmanin gururu ve “Turkiye Ylzyih” vizyonu ile; kulturel
mirasimzi koruyarak gelistirmek, cagdas anlayisla ulusal ve uluslararasi alanda tanitmak gayesiyle
cahsmalar yapmaktayiz. MEB Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidtirliigine bagh olarak faaliyet gosteren
Enstitimuz, toplumun ve cagin ihtiyaclar1 dogrultusunda, kulttire hizmet anlayisiyla mevcut faaliyet
alanlarim ve egitimlerini genisletmektedir. Kulturel degerlerimizi koruyarak halkimiza sunan Enstitu
Muizesi, Turkiye’'de alaninda ilk ve tek olan [SO 9001 Kalite Belgesine sahip “Tasmabilir Kulttr Varhklari
Restorasyon ve Konservasyon Laboratuvan” ve Enstittimuzin yeni birimleri olan; Moda Akademisi
ve Turk Mutfak Sanatlar Atdlyesi ile tekstilden mutfak kultiirimuze degin ihtiyac duyulan her alanda
kultirel mirasimizi koruma, yasatma ve yenilikci anlayisla dinyaya tamtma misyonumuz dogrultusunda

cahsmalarimizi surdirmekteyiz.

21. Yuzyihn bilimsel ve teknik gelismeleri 1siginda, egitim ve 6gretim anlayisimzi cagin gerekleri ile
uyumlu olarak yenilemek ve kurumsal kapasitemizi en verimli sekilde kullanmak icin yol haritamz
olusturmak amacryla Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Program ve ust politika
metinleri dogrultusunda Enstitiimtiziin 2024-2028 Stratejik Plamni hazirladik.

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarimin degerli goruslerini alarak hazirlamgs oldugumuz 2024-2028
Stratejik Plani ile; Enstitiimtiziin mevcut durum analizini yaparak kurumsal kapasitemizin artirilmasina
katkisunacak ¢ozuim énerilerini de ortayakoymayi hedefledik. 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi
stirecinde azami o6lctde paydas katihmi saglanmis, planda uygulanabilir hedefler belirlenmistir. Enstitu
dahilindeki tim cahsmalarimizda oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda da ézveri
ile gorev alan degerli cahisma arkadaslarima ve kiymetli fikirleri ile bu planin hazirlanmasina katki

sunan tum paydaslarimiza stkranlarimi sunarim.
Enstitimuzin 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda

hep birlikte kurumumuzu ileriye tasryacagimiz cahisma arkadaslarima basarilar diliyorum.

Cigdem YILDIZ
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Strateji: Onceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yollarin ve uygulanan yéntemlerin timd.

Stratejik Planlama: Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya gikmasi muhtemel gidisatiniinceleme,
hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme

slrecidir.
Stratejik Amag: Belirli bir slirede kurumun ulagmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve dl¢llebilir alt amaclar.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarininamag ve hedeflere kiyasla él¢iiimesive s6z konusu amac ve hedeflerin

tutarhlik ve uygunlugunun analizi.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama galismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari

yonlendirmek Uizere kurulan Ust kurul.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan ylrttmesi beklenen ve st kurula belirli

donemlerde raporlar sunarak kurulun onerileri dogrultusunda galismalari ydriten ekipler.

Misyon: Yonetim acgisindan bir kurumu benzerlerinden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gérev.
Vizyon: Gortndm, ileri goris, kurumun ideal gelecedi.

Temel Degerler: Kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar

ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araclar.

i¢ Paydas: Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum icerisindeki kisi, grup veya ilgili bagl

kuruluslardir. Kurumun galisanlari, yoneticileri ic paydas olarak degerlendirilebilir.
DisPaydas: Kurumdan etkilenenveyakurumu etkileyen, kurumdisindakikisi, grup veyailgilibagh kuruluslardir.

Kurs: Belli bir siresi ve programi olan, katiimcilara 6ngorilen bilgi, beceri ve davranislari kazandiran,
dogrudan veya diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde halka acgik ve Ucretsiz olarak diizenlenen genel,

mesleki ve teknik egitim faaliyetleri.

Kursiyer: Kursa katilan kisi.

2024-2028 STRATEUJIK PLANI 13
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21. ylzyilda diinyada ve Ulkemizde yasanan ¢ok yonli gelismeler ile dedisen talepler, Enstitimuizin faaliyet

alanini olusturan kaltirel miras ve egitim-6gretim alanlarinda daha dinamik ve verimli bir yapilanmayi
sa@layacak stratejik planlamalari gindeme getirmistir. Kurumlarin planlama yapmasi, ulusal ve uluslararasi
baglamdaki yerini ve ulagsmak istedigi kurumsal hedefleri belirlemek agisindan biylk 6nem tasimaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile; kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve dlgulebilir hedefler saptamak, performanslarinidnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlcmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Enstitimizin 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore
hazirlanmistir. Stratejik planlamanin amaci g6z 6niinde bulundurularak mevcut durum tespit edilmis; kurumu
daha iyi bir dlizeye tasimak igin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde i¢ ve dis paydaslar ile gerekli
calismalar yapilmistir. Paydaslarin gériis ve dnerilerini degerlendirmek amaciyla ic ve Dis Paydas Analizleri
uygulanmistir. Mevcut durumun belirlenmesinin iyi bir stratejik planlamaigin 6nemive gerekliligi disindlerek
kurum igi analiz, gevre analizi, GZFT ve PEST analizi calismalari yapilmistir. Mevcut durumun belirlenmesinin
ardindan kurumsal olarak ulasiimak istenen noktayi ortaya koyabilmek amaciyla planin gelecede ydnelim

bolima Gzerinde calisiimistir.

Stratejik Planlama ekibi tarafindan yapilan analizler sonucu tespit edilen zayif yonlerin glgclendirilmesi,
tehditlerin ortadan kaldirlmasi, gucli yanlarin korunup gelistirilmesi, firsatlarin en verimli bi¢cimde
degerlendirilmesine katki sadlayacak stratejik amag ve hedefler; bu amag ve hedefleri gergeklestirecek
performans godstergeleri belirlenmistir. Basta hedef kitlemiz ve egitim camiasi olmak Uzere tim
paydaslarimizin yararina olabilecek erisim, kalite ve kapasite temalari belirlenmistir. Her bir tema icin
belirlenen vizyona uygun, doért yillik stratejik amacg ve hedefler; bu amag ve hedefleri gergeklestirecek

tedbirler belirlenerek 6nimuzdeki strecin daha verimli olmasi planlanmistir.

Seffaflik, hesap verilebilirlik, katiimcilik ilkeleri cergevesinde amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarini
uygun zaman dilimlerinde ortaya cikarmak ve ilgili mercilerin dederlendirmesine sunmak amaciyla
kurumumuzun yapisina uygun surec izleme ve degerlendirme dénemleri tespit edilmistir. Enstitimuzin
calismalari, 2024-2028 Stratejik Planinda belirledigimiz misyon, vizyon, temel dederler ve hedefler

dogrultusunda yUrGtdlecektir.

2024-2028 STRATEUJIK PLANI 15
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KURUM KIMLIK BILGILERI

Tablo 1: istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitiisii Kurum Kimlik Bilgileri

_—
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EK BiNA 1: OLGUNLASMA ENSTITULERI MODA AKADEMiSi

Tablo 2: Ek Bina 1-Olgunlasma Enstitileri Sabanci Moda Akademisi
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EK BiNA 2: OLGUNLASMA ENSTITULERi/ SABANCI TURK MUTFAK SANATLARI ATOLYESi

Tablo 3: Ek Bina 2-Olgunlasma Enstitileri Sabanci Tirk Mutfak Sanatlari Atélyesi

—
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EK BiNA 3: GOZTEPE TCDD KULTUR SANAT MERKEZi

Tablo 4: Ek Bina 3-Goztepe TCDD Kiltir Sanat Merkezi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitli 2024-2028 Stratejik Plani; Enstitimiiziin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢ltlerini ve bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini icerecek bicimde hazirlanmis olup Enstitiiniin tim birimlerini

kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani; arastirma, planlama, koruma, katilimi gliglendirme, is birliklerini saglamlastirma
ve klltlrel degerlerimizin tanitimina katkida bulunmaya yonelik ana cergeveyi belirleyerek Enstitliniin egitim,

kaltdr ve sanat alanlarindaki 6nci rolind saglamlastirmayi amaclamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinin yasal gergevesi;
Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus bitgelerini

bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngértlmektedir.

5018 sayil Kanunun 9. maddesi soyledir; “"Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecede iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda délgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar”. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayill Kanunun 15. maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilati Mistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngérilen slireglerinden gecgerek yirirlige girmektedir.
Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9. maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu ydnetmelige gdre; stratejik
planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastiriimasi, asamali bir gecis takvimi
dahilinde yurGtilmustir. S6z konusu gegis takvimine gdre Bakanhgimiz, 2019-2023 yillarini kapsayacak
olan ilk stratejik planini hazirlayarak yirdrlige koymustur. Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli
olarak il Milli Egitim Midiirlikleri stratejik planlari da hazirlanmistir Bu kanun ve yénetmeliklerden baska DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayili MEB
Genelgesi ve 2010/14 Sayili MEB Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yuritilmekte

olan stratejik planlama c¢alismalarinin yasal gercevesini olusturmaktadir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin sahiplenilmesi ve hazirlik slirecine katilimin sadlanmasi, basarili bir stratejik planin
olusturulmasinda buylk 6neme sahiptir. Enstitimizin 2024-2028 Stratejik Planinin olusturulmasi
icin kurumun tim calisanlari (6gretmen, memur, usta Ogretici ve yardimci personel) ile hazirlik silreci

yuratalmustar.

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama; yapi olarak kurumun tim planlarinin Gstiinde yer alir ve onlara kilavuzluk eder.
Organizasyon, stratejik planlamanin en 6nemli unsurudur. Stratejik planlama bir ekip isidir ve kurumdaki tim
calisanlarin ortak Grinuduar. Bu anlayisla yurutilen Enstitiinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde
oncelikle Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Planlama silrecine aktif katilimi saglamak Uzere i¢ paydas ve dis paydas anketleri, konuyla ilgili toplanti ve
gorusmeler yapiimistir. Kurumsal ihtiyaclarin ve dnceliklerin tespitinde kurumumuzdaki tim calisanlarla
ortak calisma yapilarak karsilikh bilgi ve goris alisverisinde bulunulmustur.

Enstitinin gelecegine yonelik yol haritasinin belirlenmesinden 6nce, mevcut durumun analiz edilmesi
amaclyla kurumsal analiz (Kurumsal tarihge, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, insan
kaynaklari, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim altyapisi, mali kaynak), paydas analizi(ic ve dis paydas analizleri),

GZFT ve PEST analizi ¢galismalari ydrtttlmdstdr.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilen paydas analizlerinde elektronik anket ve yazili anket
yontemi uygulanmistir. i Paydas Anketleri; idareciler, 6gretmenler, usta dgreticiler, memurlar ve yardimei
personel olmak Uzere enstitiinln tim calisanlar ile 6drenci ve kursiyerlerine uygulanmistir. Dis Paydas
anketleri proje ve temalarda is birligi yapilan tim kurum ve kuruluslara, muze yetkililerine gonderilmistir.
Anket sonuglari analiz edilirken hem mevcut duruma hem de amag ve hedeflere girdi teskil edecek unsurlar

belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik planlama siireci, Milli Egitim Bakanhgi ve il Milli Egitim Madirligimizin belirledigi

calisma takvimi cercevesinde ydrattlmastar.
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STRATEJi GELiSTiRME KURULU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Tablo 5: Enstitl Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 6: Enstitl Stratejik Planlama Ekibi
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TARIHSEL GELISIM

ilki 1945 yilinda acilan olgunlasma enstitiileri; kiiltiirel degerlerimizi aslina uygun olarak koruyarak gelecek
kusaklara aktaran, bu alanda egitim, tasarim ve Uretim ¢alismalari sirdiren, seckin érnekleri yurt ici ve yurt

disinda tanitan egitim kurumlaridir.

Olgunlasma enstitiilerinde, 1997-1998 Egitim-Ogretim yilindan itibaren sektérel ihtiyaglar ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda yenilenen programlar uygulamaya konulmus, ayni 6gretim yilinda biinyelerinde kiz
meslek liseleri agiimistir. Yeni ydnetmelikle Arastirma, Tanitim ve Pazarlama bolimleri faaliyete gegirilmistir.
2012 yilinda olgunlasma enstitiileri, Kiz Teknik Genel Midirliginden ayrilarak Hayat Boyu Ogrenme Genel

MUudarltgine baglanmistir ve bdylece blinyesinde kurslarin agiimasi kolaylasmistir.

istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitiisiiniin halen faaliyet gdsterdigi tarihi yapi, 1861-1865 yillarinda
Beylerbeyi Sarayrnin Agalar Dairesi olarak iki katlh ve kagir sekilde insa edilmistir. Cumhuriyetin ilanindan
sonra bir kararname ile il Ozel idaresine tahsis edilen bina, 1926 yilinda Beylerbeyi 27. ilkokulu olarak hizmete
acilmistir. Zaman igerisinde ¢esitli onarimlar gegiren yapinin 1986 yilinda ilk mimarisine gdre yeniden insasini
Ustlenen Sabanci Vakfi, insaati tamamlayarak binayi 1987 yilinda Milli Egitim Bakanligina devretmistir. 1988
yilinda Enstitiiye tahsis edilen yapi, 1989 yilinda miistakil egitim kurumu olarak “Sabanci Kiz Teknik Ogretim
Olgunlasma Enstitlis(” adiyla hizmet vermeye baslamistir. 2012 yilinda Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu

Ogrenme Genel Miidirliigiine baglanan enstitiiniin adi “istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitiisii

seklinde dedistirilmistir.

Olgunlasma Enstitiileri-Sabanci Moda Akademisi

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Moda Tasarimi alaninda egitim, 6gretim ve Uretim faaliyetlerine baslayan
Olgunlasma Enstitlleri Sabanci Moda Akademisi binasi, 1894 yilinda Sainte Marie adiyla Fransizlar tarafindan
okul olarak insa edilmistir. 1934'te okulun kapanmasindan sonra bina, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
Fransizlardan satin alinarak 48. ilkmektep adiyla Tiirk egitim sisteminde hizmet vermeye baslamistir. 2013-
2022 yil arasinda kapsamli bir yenileme calismasindan sonra, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midirligine bagl Uskiidar Halk Egitimi Merkezi tarafindan bir siire kullanilmistir. 2022 yilinda yine
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirligii catisi altindaki istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitisiine
tahsis edilen binada, moda tasarimi alaninda yeni bir calisma ortami saglanarak 2022-2023 egitim-6gretim

déneminde egitim, 6gretim ve Uretim faaliyetlerine baslanmistir.
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Olgunlasma Enstitiileri-Tiirk Mutfak Sanatlar Atdlyesi
Turk mutfak kdltarinin arastirimasi ve dinyaya tanitiimasi amaciyla 2022 yilinda Beylerbeyi Sabanci
Olgunlagsma Enstitistd blnyesinde kurulan Tirk Mutfak Sanatlari Atolyesi, T.C. MEB Beykoz Sabanci

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulunun 1. katinda egitim vermektedir.

Goztepe TCDD Kiiltiir Sanat Merkezi
TCDD Kultir Sanat Merkezi, Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitisu ile Tdrkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari arasinda yapilan protokol kapsaminda 23 Nisan 2022 tarihinde faaliyete baslamistir. Tarihi

Goztepe Tren istasyonu binasinda hizmet veren TCDD Kiiltiir Sanat Merkezinde, kiiltir, sanat ve egitime

yonelik etkinlikler dizenlemektedir.

e — |7 |
I'll?ll F",./ .
LN =

by GaGAbanuNNERED ] hudREREN]) NEEEE i‘

Gorsel 1: istanbul Beylerbeyi Gorsel 2: Ek Bina 1-Olgunlasma Enstitileri
Sabanci Olgunlasma Enstitisu Sabanci Moda Akademisi

Gorsel 3: Ek Bina 2-Olgunlasma Enstitdleri
Sabanci Tirk Mutfak Sanatlari Atdlyesi Merkezi

Gorsel 4: Ek Bina 3-Goztepe TCDD Kdiltlr Sanat
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TESKILAT SEMASI INSAN KAYNAKLARI

Personel Sayisi

Tablo 7: Enstitl personel sayisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 8: Enstitl sinif ve dgrenci bilgileri

Sema 1: Enstitl teskilat semasi
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TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 9: Enstitl teknolojik dlzey bilgileri

MALI KAYNAKLAR

Tablo 10: Enstitl mali kaynak bilgileri
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ENSTITU BiNA VE ALANLARI

Tablo 11: Enstitli bina ve alanlari
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FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

Arastirma Bolimii

Geleneksel sanat ve zanaatlarimiz ile giyim-kusam ve mutfak kiltirimuze ait degerleri akademik bir
disiplinle, arastirmak, belgelemek, arsiviemek ve bu minvalde projeler Gretmekle gérevli bolimddr. Arastirma
bolimu, enstitide yUrdtulen proje/temalar dogrultusunda akademik galismalardan sorumlu balimdur.
Patent calismalari, uygulamall olarak o6zel tatlarin gelistiriimesi, Tlrk giyim-kusam kilturd ile geleneksel
sanat ve zanaatlarin aslina uygun olarak yeniden Uretilmesi ve yasatilmasi icin kurumun AR-GE calismasini
Ustlenmektedir. Bu dogrultuda, tasarim ve Uretim atolyelerinin yani sira tanitim ve pazarlama bélimleriyle es

gudimld galismaktadir.

Tasarim ve Uretim Boliimii

Arastirma bolimindn calismalari neticesinde elde edilen veriler dogrultusunda alanlarin ihtiyac duydugu
tasarimlari hazirlamak ve Gretmekle gorevli bolimdur. Bu baglamda, medeniyetimize ait unsurlarin, gagimizin
sanat ve moda anlayisiyla yeniden yorumlandigi tasarimlar hazirlanmakta ve alaninda uzman kisiler tarafindan

Uretilmektedir. Her atdlye en az bir proje Uretimi gerceklestirmektedir.

Enstitli Tasarim ve Uretim Atdlyeleri
e Tasarim Atolyesi

e Cilt Atdlyesi

e Dokuma Atdlyesi

e ElINakisi Atolyesi

e ElSanatlari Atdlyesi

e  Kuyumculuk Atolyesi

e Makine Nakisi Atolyesi

e Moda Tasarim Teknolojileri

e Seramik Atdlyesi

Tanitim ve Pazarlama Boliimii

Arastirma, tasarim ve Uretim faaliyetleri sonucunda, ortaya gikan Grlinlerin tanitim ve pazarlamasiniyapmakla
gorevli bdlimddr. Bu bolim sergi, fuar, panel, sempozyum, soylesi, defile gibi faaliyetleri takip ederek basin,
yayin kuruluslariile yazili, s6zll ve gorsel iletisimi saglamaktadir. Buna ek olarak, Enstitt tGrlnlerinin dijital ve

fiziki satis merkezlerinde pazarlanmasindan sorumludur.

Miize

Enstitl mizemizde, ¢gogunlugu 19-20. ylzyillara ait 1000 yakin orijinal etnografik eser yer almaktadir.
Maras isi teknigiyle islenmis bindalli, gelinlik, ceket, 6rtl ve bohcalar, tel sarma ve tel kirma teknikleriyle
islenmis ortdler, ipek igne oyalari, yazmalar, cepken ve Ugetekler, havlular, berber 6nligu, Tlrk isi ve hesap
isi teknikleriyle islenmis peskir, yaglik ve ugkurlar ile Semiha Sakir Hanim’a ait, ailesi tarafindan kurumumuza

bagislanmis gelinlik ve kina elbisesi mizedeki eserler arasinda yer almaktadir.
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Kiitiiphane

Enstitinin ana binasi binyesinde bulunan ihtisas kitliphanesi, icinde nadir eserlerin de yer aldi§i 5800
cilt kitap ile 4000 nisha sdureli yayini barindirmaktadir. Kurum proje ve temalarinin akademik altyapilarinin
hazirlanmasinda énemli bir islev gérmektedir. Tim kurum personeli, 6grenciler, kursiyerler ve arastirmacilar
icin bir calisma alani saglamaktadir. Bunlara ek olarak Moda Akademisi ve Turk Mutfak Sanatlari Atdlyesi

binyesinde de alanlarina 6zgli seckin eserlerin yer aldigi kitiiphanenin temelleri atilmistir.

Tasinabilir Kiiltir Varliklari Restorasyon ve Konservasyon Laboratuvari
Milli Egitim Bakanhiginin destegi ve alaninda uzman akademisyenlerin danismanligi ile 2018 yilinda istanbul
Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitlisl Tasinabilir Kdltir Varliklari Restorasyon ve Konservasyon

Laboratuvari kurulmustur.

Milli Egitim Bakanligl bunyesindeki ilk ve tek olan laboratuvarda, uzman restoratdér ve konservatorlerin
gozetiminde doner sermaye kapsaminda, restorasyon ve konservasyon uygulamalari yapilmakta, mize
eserlerini sergileme ve depolama konusunda danismanlik hizmeti verilmektedir. Laboratuvar dahilindeki
Dogal Boyama atdlyesinde ise dogal bitki ve boyar maddelerden faydalanilarak ipek, keten, yin, pamuk

dokumalar ve iplikler Gzerine boyama arastirmalari yapiimaktadir.

Osmanl donemi ginlik yasantisinin temsilcisi niteligindeki sanat ve zanaat Urlnlerinden 6rneklerin
sergilendigi Enstiti mizemizdeki tasinabilir kiltlr varliklarinin restorasyon ve konservasyon calismalari

Laboratuvarimiz araciligiyla yapiimaktadir.

MUze eserlerimizin yani sira, Deniz Miizesi Komutanlidina ait kagit, tablo ve tekstil eserler, Bursa Kent Miizesi
tablolari, Pendik Belediyesi Kiltdr Madurligu yazma eser Kur'an-1 Kerimler ile T.C. Kltar ve Turizm Bakanlidi
Pertevniyal Valide Sultan TurbesipQsidelerininrestorasyonislemleride Enstitimuiz Tasinabilir Kiltir Varliklar
Restorasyon ve Konservasyon Laboratuvarinda strdirilmektedir. Yine Turk Havacilik tarihinin ilk sehitlerine
ait kisisel esyalar ve sehit olduklari sirada Gzerlerinde bulunan kiyafetlerin restorasyon ve konservasyonlari

da Laboratuvarimizda blyUk bir 6zen ve titizlikle yapiimistir.

Yaptigimiz Calismalardan Ornekler:

e T.C.Kiiltlr ve Turizm Bakanligi istanbul Tiirbeler Miizesi Miidiirligii pQside restorasyonu (tekstil)

e HavaKuvvetleri Komutanldi Yesilkdy Havacilik Miizesi eserleri (tekstil, kagit, metal, deri, kompozit)
e Deniz Mlzesi eserleri(tablo, kagit)

e Hava Kuvvetleri Komutanhgi Yesilkdy Havacilik Mizesi (Anit eser)

o TCDD muze envanterine kayitli eserlerin restorasyonu ve konservasyonu

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Sanat Tarihi Béliimi incil Restorasyonu

o Pendik Belediyesi Kiltir Mudirligu Yazma Eser Kurén'i Kerimlerin restorasyonu

« istanbul Valiligi Zeynep Kamil Tiirbesi farbelalari restorasyonu (tekstil)
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Semiha Sakir Hanim'in ailesi tarafindan hibe edilen eserlerin restorasyonu (tekstil)
« Marmara Universitesi envanterine kayitl Kenan Ozbele ait Tiirk Kumaslari Dokuma Albiimii restorasyonu
e Aliye Yesim Belici'ye ait deri, kemer ve ayakkabi restorasyon ve konservasyonu

e Destimal-i Serif restorasyon ve konservasyonu (tekstil)

Tiirk Mutfak Sanatlan Atolyesi

Tark Mutfak Sanatlari Atdlyesinin amaci, kékll bir mirasa sahip olan Turk mutfagini ulusal ve uluslararasi
alanda tanitarak Turk yeme i¢cme kUltGrinQd arastiran, yorumlayan, glncel gelismeleri takip eden ve
profesyonel mutfak ortaminda uygulamalarla calismalarin desteklendigi bir gastronomi merkezi kimligi
olusturmaktir. Tiirk Mutfak Sanatlari Atélyesi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Midirliigii ve Yaygin Egitim Bilgi
Sistemi (e-yaygin) yénetmeliklerine uygun olarak 6grenci/kursiyer yetistirmek amaciyla kurs ve atélye

calismalari gergeklestirmektedir.

Tiirk Mutfagi Kursu

Tark mutfaginin yasatiimasi, gelistirilmesi ve tanitiimasi i¢in gastronomi ve mutfak sanatlari konusunda
bilimsel egitim dnem arz etmektedir. Tirk Mutfagi Kursu, Tlrk geleneksel mutfagini ve mutfak sanatlarini
gelecek nesillere aktarmayl misyon edinmis, yiyecek ve icecek hizmetleri hakkinda detayli bilgi sahibi olan,

bilimsel ve sanatsal bakis acisini kazanmis nitelikli elemanlar yetistirmeyi amaclamaktadir.

Tiirk Mutfak Sanatlar Atdlye Calismalar

Tark Mutfak Sanatlari Atdlyesi kapsaminda, Turk mutfagi konusuda, giris, orta ve ileri seviyede atdlye
calismalari planlanmaktadir. GUnlik ve haftalik olarak belirlenen saatlerde bu egitimler uygulanmaktadir.
Mutfak sanatlari atolye calismalari kapsaminda, ilgili kisiler, vakiflar, sivil toplum kuruluslariile 6grencilerinin
talepleri ve glincel gelismeler dogrultusunda Unlli sefler ve akademisyenler tarafindan katilim belgeli
egitimler verilmektedir. Bu kapsamdaki atdlye galismalari; Bélgeler Merkezli, Tirk Mutfagina Ozgii Kapsiil,

istanbul Sokak Lezzetleri, istanbul Pasta ve Pastacilik Teknikleri olmak (izere dort ana temada yapiimaktadir.

istanbul Mutfag Kiiltiir Sohbetleri Programi

Tiirk Mutfak Sanatlari Atélyesi kapsaminda planlanan istanbul Mutfagi Kiltir Programi, Tiirk kiltirinin
en onemli bilesenlerinden biri olan yemek kiltirinin salt tezgah ve mutfak ekseninde sinirlanmadigini,
kiltGrimize ait bellegin sayfalarini tekrar acip okumayi, onu bugline ve yarina tasimay! hedeflemektedir.
Program dahilinde icra edilecek galisma basliklari, Tirk kadim kultlrinin devlet blrokrasine, konuklarina ve
toplumun biitiiniine yayllmis olan bir gelenegi, sohbeti, mutfaga tasimayi hedeflemektedir. istanbul'un derin
ve genis tarihini, mutfak tGzerinden yeniden okumak, unutulan yahut unutulmaya ylz tutmus olan tarifleri

kaltarel varliklariyla ortaya koymak programin esas ilkelerindendir.
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Moda Akademisi

Milli Egitim Bakanh@ blnyesinde ilk ve tek olarak 2022-2023 egitim-6gretim yilinda acilan Olgunlasma
Enstitlleri- Sabanci Moda Akademisi, moda ve tasarimda giinceli takip eden, arastiran modaci ve terzilerin
yetistirilmesini saglayan bir yaygin egitim kurumudur. Akademide Milli Egitim Bakanligi tarafindan iki yillik
Moda Tasarim Teknolojileri Alani 6grencilerine mesleki acik lise denklik programi uygulanmakta olup, aldiklari
dersler, yaptiklari staj uygulamalari ve ikinci sinifta galistiklari bitirme projesi sunumu sonucunda “Bitirme

Belgesi” verilmektedir.

Moda Akademisi'nde iki yillik Moda Tasarim Teknolojileri Alaninin yani sira Stilist Egitimi, Bilgisayarda Giysi
Kalibi Hazirlama (Gerber), Kadin Giysileri Artistik Cizim, Kadin Elbise Dikimi, Kadin Temel Etek Dikimi, Giyim
Uretiminde Temel islemler, Kadin Fantezi Elbise Dikimi ve Bilgisayarda Giysi Kalibi Hazirlama beceri kurslari

verilmektedir.

Marka ve Patent Calismalari
Kiltlrel mirasimizi korumak ve gelecege tasimak gayesiyle atolyelerimizde bircok ¢alisma yuruttlmektedir.
Bu calismalara istinaden Tirk Patent ve Marka Kurumu'na yapmis oldugumuz basvuru sonucunda 6 marka,

672 desen tasarimi ve 14 UrlinUn patenti alinarak tescillenmistir.

Sinai Miilkiyetle Tescil Edilen Uriin 2021 2022 2023 Toplam
Marka 2 2 2 6
Tasarim 500 82 90 672
Patent = 12 2 14

Tablo 12: Enstitl sinai milkiyet calismalari
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Bolgesel Koordinasyon Alanlari ve Yiiriitiilen Calismalar

Bdlgesel koordinasyon galismalari kapsaminda, Kocaeli ve Sakarya illerinde kilttrel mirasimizin unutulmaya
yUz tutmus eserleri, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve Gniversiteler ile is birligi
héalinde, asillarina uygun olarak yeniden Uretilmektedir. Ayrica, bu verilerin arsiv ¢calismasi yapilarak kaltir
envanterine katki sunulmaya galismaktadir. Bu dogrultuda, Kocaeli Universitesi Turizm Fakiiltesi Gastronomi
Bolimdu ile Enstitimzin Tdrk Mutfak Sanatlari Atolyesi arasinda ortak proje yuritilmesi amaciyla kurumsal
is birligi yapma karan alinmistir. Turkiye Dokuma Atlasi projesi kapsaminda bdlgenin yerel dokumalarini
yasatan son dokuma ustalariyla gértismeler yapiimis olup yerel dokumalarin  kimliklendirme calismalari

devam etmektedir.

Satis Merkezleri

Enstitiim{z tasarim ve Uretim atélyelerinde hazirlanan Grlinler, olgunlasma enstitllerinin ortak markasi olan
“Bohga’nin Galataport ve Beyoglu magazalari basta olmak tizere, Goztepe TCDD Kuiltir Sanat Merkezi, Sabanci
Moda Akademisi ve enstitli ana binasinda satisa sunulmaktadir. S6z konusu fiziki satis noktalarimizin yani sira

Urdnlerimize e-ticaret sayfamiz olan www.sabanciolgunlasma.com'da ulasilabilmektedir.

PAYDAS ANALIZi

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve ayni sekilde o kurumu
etkileyen kuruma girdi saglayan (hizmet veren kuruluslar); kurumun hizmet sundudu, is birligi yaptigi
kesimler veya taraflardan tespit edilir. Paydas kavrami tanimi geredi i¢c paydas ve dis paydas olarak iki kisma

ayrilmaktadir.

I¢c Paydaslar
ic paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum igerisindeki kisi, grup veya ilgili bagh

kuruluslardir. Kurumun galisanlari, yoneticileri i¢ paydas olarak degerlendirilebilir.

Dis Paydaslar
Dis paydaslar kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen, kurum disindaki kisi, grup veya ilgili bagl

kuruluslardir.

Yapilan deg@erlendirmeler sonucunda Enstiti'nin paydaslariozelliklerine gore siniflandirilmistir. Stratejik
Planlama Ekibi, kendi icinde yaptidi is bélim ile paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araglar (gériisme, anket, nominal grup vb.) kullanarak, “Enstitlinin gerceklestirdigi faaliyetlerden
paydaslarin nasil etkilendigi, paydaslarin Enstitiden neler bekledigi ve Enstitinin glgli/zayif yonleri’ne dair

gorus ve oneriler almistir.
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Tablo 14: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Tablo 15: Yararlanici Grin/hizmet matrisi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumlar, iginde bulunduklari cevreyle sirekli etkilesim igindedirler ve bulunduklari Glkenin, toplumun
kultarinden etkilenirler. Evrensel ve milli kdltGr unsurlarindan etkilenen kurum calisanlari ve kurumla
etkilesim iginde bulunan kisi, grup ve kurumlar kilttre iliskin temel degerleri dncelikle ailede, mahallede,
okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, ydnetici ve galisan
tutumlari, bakis acisi, kullanilan donanim, igcinde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayi farkllik gésterir. Bu
farklilasma, kurumda gecirilen zaman icerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigcimine, tst yonetimin

algilamalarina etki eder ve kurum kiltirtnin olusmasina katki saglar.

Gelenek ve degerlerimiz;

Firsat ve imkén esitligine inaniyoruz.

inang ve degerlerimize saygiliyiz.

Calismalarimizda verimlilik esastir.

Sirekli ve etkili hizmet esastir.

Calismalarimizda bilimsellik baz alinmaktadir.

Degisim ve yenilige acigiz.

Kurum ici ve kurum disl iletisim kanallarimiz her zaman acik ve faaldir.
Ulkemiz ve ilimizin istihdam oranina kati saglamak dnceliklerimiz arasindadir.

Ulkenin kalkinmasinda girisimciligin payinin yiiksek olduguna inaniyoruz.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2023 Egitim Vizyonu Onuncu Kalkinma Plani, Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani (2014-2016), MEB 2019-
2023 Stratejik Plani, ilgili Genel Muddrliiklerin Stratejik Planlari, il Milli Egitim Miid(irliga Stratejik Plani, iice
Milli Egitim MUddrlGgu Stratejik Plani, Belediye Stratejik Planlariincelenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Siireci i¢ Paydaslar (idari Personel-Ogretmen-Usta Ogretici-Yardimci
Personel) Anketi, 107 katilimciya uygulanmistir. 3-9. soru araliginda katilimcilar birer soruyu bos birakmistir.
Tam anketler okunup yorumlanmis ve sonuglar raporda belirtilmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda ic

paydaslarin anketlere verdigi yanitlarin degerlendirmeleri géz 6nliinde bulundurulmustur.

Kurum igi Analiz Sonuglari

e Enstitide yUrdtilen galismalarin verimliligi agisindan idare ve tim calisanlar arasinda seffaflik ilkesi
dogrultusunda karsilikli etkili iletisim kurulmasi.

e Enstitl calismalari kapsaminda cgesitli sireclerde yasanabilecek dedisikliklere tim idareci, 6gretmen

ve usta ogreticilerin ¢ozim odakli olarak uyum saglamasi.
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e Enstitide tim birim ve yoneticilerin alaninda kurum ici iletisimin aksayan noktalarinda iyilestirmeye
yonelik tedbirlerin alinmasi.

e Enstitiide gorevyapantim idareci, 6gretmen, usta 6greticiler ve yardimci personelin gelisime ve yenilige
acik tutumlar gelistirmeleri amaciyla kurumda hizmetici egitimlerin arttiriimasi.

e Enstitide kurum kiltlrG ve etkili iletisimin gelistirilmesine yonelik galismalarin yapilmasi.

e Enstitidde kurum kultdrinin iyilestirilmesine yonelik 6gretmen ve usta 6greticilerin kendilerini ifade
edebilecekleri ortamlar ve programlar hazirlanmasi.

e Enstitide ylritllen tema ve projeler kapsaminda AR-GE galismalariigin destek saglanmasi.

e Enstitlide ylritllen tim calismalarda zaman kontroli ve is takibi streclerinin sistematik olarak galisma

takvimine gdre diizenlenmesi.

i Paydas anketi sonuglarina gore; yukarida belirtilen maddelerin Enstitiide gelistirilmesi gereken alanlar
oldugu belirlenmistir. Bu planlama dogrultusunda, kurumda verimliligi ve motivasyonu artirmaya yonelik
calismalarin ve egitimlerin yapilmasi ve ¢6ziim odakli yaklasimlarla kurum iciiliskilerde olumlu yonde gelisme

saglanabilecedgi tespit edilmistir.

Dis Paydas Analizi Sonuclari

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve memnuniyet
durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a dnemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin
memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi hakkinda bir bakis agisi
sunar. Bubaglamda; Enstitimuzin tim birimlerine ait Grlin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli etkilenen
kurumlara yonelik, durum analizi calismalarinda katiimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak Uzere dis
paydaslarimiza yonelik dis paydas anketi gelistirilmistir. “Dis Paydas Anketi” sonuclarina goére Dis Paydas
Analizi Raporu hazirlanmistir. Dis paydaslarin Enstitiinin proje ve temalari, Enstiti Mlzesi ve Tasinabilir
Kaltdr Varliklar Restorasyon ve Konservasyon Laboratuvari basta olmak Uzere iliskili olduklari tim faaliyet
alanlarina yonelik anket sonuglari degerlendirildiginde dis paydaslarin kurumun tim faaliyet alanlarindan

memnuniyet dizeyinin yliksek oldugu gordlmustar.

GZFT ANALIzi

Stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurumun kendisinin
ve kurumu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurum igi analiz kismini, FT ise ¢cevre analizi
kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine adirlik verecek ve kurum igi katihmi en Gst
seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Her birim icin gcalisanlarin kendi birimlerine ydnelik glcli ve
zayif yanlari, firsat ve tehditleri siralayarak énceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT

listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gegirilerek kurumsal GZF T analizi yapiimistir.
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o Enstitiniin kiiltiir, sanat ve tasarim alaninda tilkemizin merkezi konumundaki istanbul'da bulunmasi.
e Cumhurbaskanhgi himayesinde proje/temalar yuratdlmesi.

e Projelerimizde Bakanliklar (T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanldi, Ticaret Bakanlgi, T.C. Disisleri Bakanlig)
basta olmak Uzere kamu ve 6zel sektor is birligi.

e Enstitd faaliyetlerinin niteligi ve Enstitiinin kurulusundan itibaren kamuoyundaki taninirligi, marka
dederinin gucd.

e Enstitl proje ve temalari kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin akademik bir disiplinle yuritilmesi.
e Enstitl binyesinde Turk Mutfak Sanatlari Atolyesi'nin bulunmasi.

e T.C.MEB blnyesindeki ilk ve tek moda akademisinin Enstitimdiz blinyesinde agilmasi.

o Tum birimlerde kulturel diplomasiye katki saglayacak etkinlik ve faaliyetlerin yiritdlmesi.

o Enstitld binyesindeki dért binanin sosyal, kiltirel ve tarihi yonden dnem tasiyan merkezi konumlari
(Enstitl Ana Binasl, Moda Akademisi, Tlirk Mutfak Sanatlari Atélyesi, Goztepe TCDD Kiiltiir ve Sanat
Merkezi)

e Sehirde kulturel ve sanatsal faaliyetlerin varligi.

e Alaninda uzman egitim kadrosunun bulunmasi.

o Atolye faaliyetlerinin gesitliligi ve farkli disiplinlerin bir arada yer almasi.
o Koleksiyon ve proje temelli Gretimler konusunda organizasyon yetenegi.
o Farklidisiplinlerden ve yapilardan dis paydaslarimizin bulunmasi.

o Nitelikli personele ve hizmete ulasilabilirlik.

o Enstitd mizesinin bulunmasi.

e Tasinabilir Kiltiir Varliklari Restorasyon ve Laboratuvarinin iSO 9001 belgesine sahip olmasi ve bu
alandaki danismanlik hizmetleri.

e Kurumun arastirma, tasarim ve tanitim-pazarlama faaliyetleri.

e Atdlyelerde arag-gerec ve malzeme yoniinden gerekli donanimin bulunmasi.
o Tasarim ve Uretim atolyelerimizde 6zgun tasarimlar yapilmasi.

o Enstitiniin DOSE isletmesi olmasi.

e Arastirma kltlphanesinin bulunmasi.

« lhtiyac bulunan alanlarda yeni atdlyeler agilabilmesi.

e Patent ve marka tescili yapilmis Griin ve projelerimizin bulunmasi.

Tablo 16: Glcli Yonlerimiz
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Kurumsal arsivin bilimsel ydontemlerle tasnif edilememesi, dijital verilerin muhafaza stratejilerinde
teknik altyapi yetersizligi.

Atolye ve bolimler arasi koordinasyon eksikligi.

Kurum kulturinin ve etkili iletisimin istenen dizeyde olmamasi.

Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizlik (kantin, yemek vb.).

Reklam ve tanitim faaliyetlerinin istenen diizeyde olmamasi.

Enstitideki insan kaynaklarinin etkinliginin ve verimliliginin istenilen diizeyde olmayisi.

Talep ve siparislerin yogun oldugu dénemlerde, Uretim atdlyelerinde is yukidnin artmasi nedeniyle
proje takvimlerinin aksamasi.

Pazarlama ve satis stratejilerinin zayifligi, satis ofislerinin hedef kitle ve taninirlik yonlerinden
yeterince aktif olmamasi.

Konferans salonu ve toplanti odasinin bulunmamasi.

Teknolojik ekipman ve donanimin istenilen dizeyde olmamasi.

Tasarim alaninda gorevli 6gretmen ve usta dgretici sayisinin yetersizligi.
Ogretmenlerin belirlenmis gérev tanimlarinin uygulamadaki aksakliklari.

Usta 6greticilerin calisma saatleri karsiliginda aldiklari ek ders Gcretlerinin yetersizligi.

Enstitlinlin ihtiyag duydugu ihtisas alanlarinda (Arastirma, Tanitim ve Pazarlama, Bilgi Belge
Yonetimi bollimlerinde) kadrolu 6gretmen bulunmamasi/yetersizligi.

iki yillik meslek yliksekokullarinin ve egitim agisindan benzer kurumlarin sayica fazlalig.

iki yillik olgunlasma programi mezunlarina verilen mezuniyet belgesinin ulusal ve uluslararasi alanda
denkliginin yeterli dlizeyde olmamasi.

Tablo 17: Zayif Yonlerimiz
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Enstitu yerleskelerinin Glkemizin kiltdr, sanat, tasarim, moda ve gastronomi yoniinden merkezi olan
istanbul'da bulunmasi.

Cumhurbaskanligi, bakanliklar ve resmi kurumlarla is birligi halinde énemli proje ve temalarin
planlanmasi, ydratdlmesi.

Ulusal ve uluslararasi sergi, fuar vb. tanitim organizasyonlarina Estitu koleksiyon, proje ve tema giktilar
ile katilma imkani.

Enstitiinin egitim, kiltdr ve sanat alaninda tlkemizin en 6nemli vakiflarindan biri olan Sabanci Vakfi
tarafindan desteklenmesi.

Enstittinin 2 yillik olgunlasma enstitlleri denklik programlari ve beceri gelistirme kurslarinda egitim,
ogretim alan kursiyer ve 6grenciler vasitasiyla Tark kaltirindn yayllmasi.

Bazi bolimlerde alaninda uzman personelin bulunmasi.

Enstitlide cok yonli Gretim faaliyetlerinin olmasi.

Atdlye calismalarinin nitelikli bir sekilde ve koordinasyonlu yardttlmesi
Enstitl binyesinde nitelikli atélye galismalari yapiimasi

Enstitl blinyesindeki atolye calismalarinin koordinasyon halinde ytritilmesi
Kamu, 6zel sektor ve STK'larla is birlikleri yapiimasi.

TCDD is birligi neticesinde bir kiltir ve sanat merkezinin kurulmasi ve faaliyetlerin dizenlenmesi.

Tablo 18: Firsatlarimiz

TEHDITLERIMIiZ

Enstitl yerleskelerinde giivenlik personeli azligi veya bazi yerleskelerde glivenlik personeli
bulunmamasi.

Ek yerleskeler arasinda koordinasyon ve ulasimin istenilen dlizeyde olmamasi.
Enstitl ana binasi ile yerleskelerinde destek ve yardimci personel yetersizligi.
Enstitl bitcesinin ihtiyaclari karsilamasinda yasanan zorluklar.

Kurumsal dijital ve fiziki arsivin yetersizligi.

Dijital verilerin korunmasinda yeterli teknik tedbirlerin alinamamis olmasi.

Fiziki imkanlarin yetersizligi nedeniyle kurumda bilgi dezenformasyonun yayginhgi.

Tablo 19: Tehditlerimiz
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POLITIK VE YASAL DEGISKENLER

e MilliEgitim Bakanligini kapsayan yasa ve
yonetmelikler.

e MEB'in destekledigi proje ve faaliyetlerin
olmasi.

o ISTKA ve Kalkinma Ajanslariile yerel projeler
yapilabilmesi.

e (Geng ve yetiskin bireylerin farkli ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina gére meslek
sahibi olmalarina katki saglanmasi.

o ABdestekli projeler yapilabilmesi.

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

e Genel bitgeden MEB'e ayrilan payin
buyikliga.

e Kdiresel, ulusal, ekonomik ve toplumsal
konjonktur etkileri.

e Enstitdnin farkh Grin satis noktalarinin
bulunmasi ve satislarin doner sermayeye
katkisi. (BOHCA magazasi ve Enstit(i satis
ofisleri)

e Okul-aile birliginin katkisi.

e Yerelydnetimlerin ve sektorin projelere

e Kamu, Universiteler ve STK'lar ile protokol ve is destegi.

birliklerinin yapilmasi.
SOSYO-KULTUREL GEVRE TEKNOLOJIK CEVRE
DEGISKENLERI DEGISKENLERI

o EnstitimuUzin kiltdr sanat ve tasarim alaninda
{ilkemizin merkezi durumunda olan istanbulda
bulunmak.

e Muzeler, kitiphaneler ve sanat merkezlerinin
ulasilabilirligi.

o Universiteler ve arastirma merkezlerinin
ulasilabilirligi.

e Ulus ve uluslararasi diizeyde fuar, sergi, defile
vb. faaliyet/etkinliklere katilim.

o Kursiyerlerimizin egitim ve kiltlr seviyesinin
ylksek olmasi.

e EQitim ve 6gretim faaliyetlerinin toplumun
kultirel gelisimine katki saglamasi.

e Kilturel aktivite ve mekanlara ulasilabilirlik.

o Ulasim kolayhgi.

e Cevrimici kaynaklara erigim.

e Yonetici ve galisanlara yonelik gevrimici kurs
ve seminerlerin dizenlenmesi.

e Online egitimler yapiimasi.

e Sifir atik kapsaminda Uretim.

e Enerji verimliligi.

e Sosyal medya ve kitle iletisimaragclarinin etkili
kullaniimasi.

e Enstitd birimlerinin koordinasyonu igin 6zel

yazilim programinin kullaniimasi.

Tablo 20: PEST Analizi

2024-2028 STRATEJIK PLANI

47



GELECEGE

YONELIM VE
MALIYETLENDIRME




PeEER N Olgunlasma SEEE Olgunlasma

’4** )w** iLLT EGiTi - o . . . Enstituleri /x W iLLi EGiTi - o . . . Enstituleri
) et GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME e \2 i GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME e
s Sabanci Ny Sabanci
e e
GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME ENSTITUTEMA-STRATEJIK AMAG-HEDEF TABLOSU
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF
MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER 1.1. TUrkiye YUzyil misyonu ve 1.1.1. Ogrencilerimizin ve kursiyerlerimizin
T.C. Milli Egitim Bakanliginin misyon, vizyon ve temel dederleri dogrultusunda Enstitiiniin misyon ve vizyonu, 1. EGiTIM VE vizyonuna uyum saglayan dinamik | mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla
yapilan gorismeler neticesinde oy coklugu ile asagidaki sekliyle kabul edilmistir. . . bireyler yetistirmek. gezI, sergi ve atlye caligmalarini
OGRETIMDE 1.2. Nitelikli egitim-6gretim icin arttirmak.
Mlsyonumuz NITELIK ihtiyac duyulan fiziki ve teknolojik 1.2.1. Enstitimduzin faaliyet alanlari
Kilttrel degerlerimizi, strdrilebilir egitim-6gretim ve Uretim anlayisiyla koruyarak gelecek nesillere donanimi gelistirmek. kapsaminda ihtiyag duyulan yaziim ve
e donanimlarin guincel lisanslarini edinmek.
aktaran, ulusal ve uluslararasi alanda tanitan 6ncu bir kurum olmak.
Vizyonumuz 2.1. Sektorel bazli kurumlarlais 2.1.1. Universiteler, STK'lar ve sektorel
Kiiltiirel degerlerimizi yasatarak tasarimda marka, retimde kalite, egitimde &ncii olmak. 2 FAALIYET birlikleri yapmak bazli kurumlara yonelik tanitim gunleri/
2.2. Tasarim alaninda danismanlik seminerleri planlamak ve gerceklestirmek
Temel Degerlerimiz ALANLARINDA hizmetleri ve hizmet igi egitimler 2.2.1. Enstitiide yiiriitiilen projelerde ekip
e Kiiltlrel ve sanatsal duyarlilik L. almak calisanlarinin saha ziyaretleri yapmasini tesvik
«  Profesyonel mikemmellik VERIMLILIK VE 2.3. Proje planlama ve yonetim etmek ve bu ziyaretleri planlamak/yuritmek
. o PR slireglerinde verimliligi arttirmak 2.3.1. Proje ekiplerinin saha ziyaretlerini
e Sirekli 6grenme ETKINLIK . - R . ) .
icin Enstitl personeline imkan yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri
e Yenilikgi dGsinme saglamak planlamak
e Girisimcilik
o Mesleki etige baglilik 3. PERSONEL 3.1. Tlrkiye Ytzyil ve EnstitQ 3.1.1. Hizmet ici, kurum igi ve disina
« Insan haklan ve evrensel degerlere baghlik . . o m|sy9r1u (,:erg:ev'e'smde y?nellk ulusal ve uluslararasi egitimler
L NITELIKLERINI EnstitimuUzdeki insan dizenlemek
o Etkilifletigim kaynaklarinin kisisel yeterlik ve
e Analitik distince ARTIRMAK mesleki becerilerini gelistirmek.
e (aginihtiyaglarina uygunluk
4.1. Enstitindn kamuoyunda 4.1.1. Kurumsal sunum dosyasi, Uriin
AMACLAR VE HEDEFLER taninirlik ve gorindrlik dizeyini kataloglari ve brostrler hazirlayarak
. a o 4. PAYDASLARLA . . S
e Egitim ve Ogretimde Nitelik arttirmak paydas ziyaretleri yapmak ve geri bildirim
 Faaliyet Alanlarinda Verimlilik ve Etkinlik ETKILi iLETiSIM 4.2. Kuruma yeni paydaslar ve is almak
«  Personel Niteliklerini Artirmak birlikleri saglamak 4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri
e bildirim almak
e Paydaslarla Etkili lletisim
e Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri B.1. Tanitim ve pazarlama alaninda 5.1.1. Sosyal medyayi daha etkin kullanmak
5. TANITIM VE hedef kitle dikkate alinarak daha 5.1.2.KUltlrel ve sanatsal (sergi, fuar)
¢ok mecrada gorinlr olmak faaliyetlere katiimi arttirmak.
PAZARLAMA 5.2. Kamu ve 6zel kurumlardaki 5.2.1. Enstitimz faaliyet alanlari olan
FAALIYETLERI paydaslarimizla is birligini egitim, tasarim ve Uretime yonelik is
arttirmak. birligi protokolleri yapmak.
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Tablo 21: Enstitli Tema-Stratejik Amac-Hedef Tablosu
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TiM VE 6GRETIMDE NITELIK

1. EGITiM VE OGRETIMDE NIiTELIK

1.1. TUrkiye YUzyili misyonu ve vizyonuna uyum saglayan dinamik bireyler yetistirmek.

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

Olgunlasma
Enstituleri

Sabanci

1.2. Nitelikli egitim-6gretim icin ihtiyag duyulan fiziki ve teknolojik donanimi gelistirmek.

1.1.1. Ogrencilerimizin ve kursiyerlerimizin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla gezi, sergi ve atdlye

calismalarini arttirmak.

1.2.1. Enstitimazun faaliyet alanlari kapsaminda ihtiya¢ duyulan yazilim ve donanimlarin gincel lisanslarini

PERFORMANS HEDEFLERI
Cari Yil Sonraki Y1l Hedefleri <1 O]
Hedefi

| 2025 | 202 | 207 | 208 |

edinmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

6

14 50

x

X

Nzt

x * ¥ x *
b *3 T.C. MILLI EGITIM
* +/ BAKANLIGI

Sorumlu

Baslama

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

Olgunlasma

Enstituleri

Sabanci

1.1.1 [ Hizmet ici egitimleri artirmak 8 10 12

PG ERRE Pe"rsonevh'n.becgnl?nm arttirici 13 15 17 19 N 85
atdlye egitimleri dizenlemek
Faaliyet alanlarinda nitelik arttiric

e 1.1.3 | teknolojik donanimi ve yazilim 20 30 40 50 60 200
lisanslarini edinmek
Personel ve 6grencilerimizin sergi,

1€ 1.1.4 | defile, fuar, alan calismasi vb. 500 600 700 800 1000 3.600
etkinliklere katihm sayisini artirmak
Enstitimdzin proje, tema, egitim
ogretim faaliyetleri kapsaminda

@ 1.1.5 | Universitelerin, akademisyenlerin 20 30 40 50 60 200
ve sektor temsilcilerinin destegini
almak

Tablo 22: Egitim ve 6gretimde nitelik performans gdstergesi ve performans hedefleri
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- izleme | Raporlama
FAALLYET Birim/ ve Bitis s P o
Sube/Kigi | Tarihi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |TOPLAM | Sikhg | Sikhg
Muddr 01.01.2024
Hizmet ici egitimleri | Yardimcisi, o 120000 | 200.000 | 300.000 | 420000 | ss0.000 | 1600000 | eay Yilda bir
artirmak Atolye 01.01.2028
sorumlulari
Personelin Mudar 01012024
bef:erllevr!n.l artt!rlm Yard'_,mC'S" o 130.000 | 225.000 | 340.000 | 475.000 | 630.000 | 2.495.000 6 Ay Yilda bir
atolye egitimleri Atélye 01.01.2028
dizenlemek sorumlulari
Faaliyet alanlarinda Midur
nitelik arttirici Yardimcisl, 01.01.2024
teknolojik donanimi Bilgi belge - 400.000 | 900.000 | 1.600.000. | 2.500.000 | 3.600.000 | 9.000.000 6 Ay Yilda bir
ve yazilim lisanslarini Yonetimi 01.01.2028
edinmek sorumlulari
Personel ve -
v S Mudar
ogrencilerimizin
sergi, defile, fuar, Yardimeisi, | 01.01.2024
gt ' ' Tanitim ve 7.500 10.000 14.000 20.000 30.000 81.500 6 Ay Yilda bir
alan galismasi vb. 01.01.2028
. pazarlama ~h
etkinliklere katiim
Alani
sayisini artirmak
Enstitimzin
proje, tema, egitim Maduar
ogretim faaliyetleri Yardimcis,
Ifapsam.lnda. Aragtirma, | 01.01.2024 100.000 | 300.000 | 600.000 | 1.000.000 | 1.500.000 | 3.500.000 6 Ay Yilda bir
Universitelerin, Tanitim ve
akademisyenlerinve | Pazarlama 01.01.2028
sektor temsilcilerinin alani
destegini almak
Tablo 23: Egitim ve 6gretimde nitelik maliyet tablosu
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4 g - GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

**> BAKANLIGI SGbGnCI

FAALIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK

2. FAALLIYET ALANLARINDA VERIMLILIK VE ETKINLIK

2.1. Sektorel bazh kurumlarla is birlikleri yapmak

2.2. Tasarim alaninda danigsmanlik hizmetleri ve hizmet ici egitimler almak

2.3. Proje planlama ve yonetim streclerinde verimliligi arttirmak icin Enstitl personeline imkan
saglamak

STRATEJIK
AMAC

2.1.1. Universiteler, STK'lar ve sektdrel bazl kurumlara ydnelik tanitim giinleri/seminerleri planlamak ve
gergeklestirmek

2.2.1. Enstitlde ydrutulen projelerde ekip galisanlarinin saha ziyaretleri yapmasini tesvik etmek ve bu
ziyaretleri planlamak/yUritmek

2.3.1. Proje ekiplerinin saha ziyaretlerini yapmasini tesvik etmek ve bu ziyaretleri planlamak

PERFORMANS HEDEFLERI

STRATEJIK
HEDEF

Cari

PERFORMANS GOSTERGESI Sonraki Yil Hedefleri

Yl

SP Donemi Hedefi

ihtiyac duyulan alanlarda danismanlik

hizmeti vermek ve/veya almak 10 5 20 % 3 105
Proje ve tema galismalarina ait ¢iktilarla

dijital ve/veya matbu akademik yayinlar 6 10 14 25 45 100
hazirlamak

Moda tasarimi alaninda dijital ve/veya 2 9 9 9 9 10

matbu siireli yayin gikarmak

Sifir Atik Projesi kapsaminda yerel
yonetimler ve STK'larla disiplinler arasi is 3 3 4 4 5 19
birligi ile projeler gelistirmek

Enstitlnin tasarim Uretim
atolyelerindeki calismalari sonucunda
patentli Griin/marka /tasarim tescil
sayisini arttirmak

15 20 25 30 35 125

Ydrutdlen projelerde kalite ve 6zgunligu
arttirmak icin disiplinler arasi egitim ve 5 6 8 10 10 29
etkinlikler planlamak

Tablo 24: Faaliyet alanlarinda verimlilik ve etkinlik performans gdstergesi ve performans hedefleri
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FAALIYET

T.C. MILLI EGITIM
BAKANLIGI

Sorumlu
Birim/
Sube/Kisi

Baslama
ve Bitig
Tarihi

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

MALIYET

Olgunlasm
Enstituleri

a

Sabanci

izleme

Sikhg

Raporlama
Sikhg

ihtiyac duyulan Miidiir
alanlarda Yardimaisi, | 01:01:2024
danigsmanlhk Atblve ! 150.000 300.000 400.000 625.000 1.050.000 | 2.525.000 6 Ay Yilda bir
hizmeti vermek y 01.01.2028
sorumlusu
ve/veya almak
Proje ve tema
calismalarina Mudiir
ait ciktilarla
di'ifal ve/ Yardimcisl, | 01.01.2024
J Tanitim ve 100.000 150.000 200.000 260.000 500.000 975.000 6 Ay Yilda bir
veya matbu Pazarlama | 01012028
akademik alan
yayinlar
hazirlamak
Madir
Yardimcisl,
Moda tasarimi Arastirma
alaninda dijital aIamS Givim | 01012024
ve/veya matbu N, D1y 150.000 180.000 200.000 260.000 300.000 1.080.000 6 Ay Yilda bir
slreli yayin Uretim 01.01.2028
Teknolojileri
cikarmak Atdlye
sorumlusu
Sifir Atik
Projesi Miidiir
kapsaminda
efel Yardimcis,
y('jnetimler Arastirma | 01.01.2024
y , Atolyesi 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000 1.750.000 6 Ay Yilda bir
ve STK'larla Tasarim 01.01.2028
disiplinler Uretim
arasl is birligi .. .
. : Atolyeleri
ile projeler y
gelistirmek
Enstittnln
tasarim Uretim Miidiir
atoélyelerindeki Yardimeisi
calismalari Arasnrma’ 01.01.2024
sonucunda 75.000 140.000 225.000 360.000 465.000 1.265.000 6 Ay Yilda bir
e e Tanitim ve 01.01.2028
patentli Grin/ Pazarlama S
marka /tasarim Alani
tescil sayisini
arttirmak
YirGtalen
projelerde Miidiir
kalite ve
e e Yardimcisl,
6zglnlugu Arastirma | 01012024
arttirmak igin 75.000 120.000 200.000 300.000 350.000 1.045.000 6 Ay Yilda bir
e e Tanitim ve 01.01.2028
disiplinler e
. Pazarlama
arasi egitim Alani
ve etkinlikler
planlamak

Tablo 25: Faaliyet alanlarinda verimlilik ve etkinlik maliyet tablosu
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PERSONEL NiTELIKLERINi ARTIRMAK

3.PERSONEL NIiTELIKLERINi ARTIRMAK

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

3.1. TUrkiye Ylzyili ve Enstitl misyonu ¢ergevesinde Enstitimizdeki insan kaynaklarinin kisisel yeterlik
ve mesleki becerilerini gelistirmek.

3.1.1 .Hizmet ici, kurum ici ve disina yonelik ulusal ve uluslararasi egitimler dizenlemek

PERFORMANS HEDEFLERI

Cari Yl Sonraki Y1l Hedefleri SP Doénemi
Hedefi

6 6 8 8 10 38

PERFORMANS GOSTERGESI

Personele sunulacak hizmet igi
egitimlerde Universite ve STK'larla
is birligi halinde her yil egitim
dizenlemek

Enstitlinin ulusal veya
uluslararasi tasarim yarigsmalarina 10 15 16 20 25 86
katilmasini saglamak

Tasarim alaninda uluslararasi

o 2 5 6 7 9 29
sureli yayina abone olmak
Kituphanedeki enstiti faaliyet
alanlarina ait yayin sayisini 1000 150 200 250 300 1.000

arttirmak

Arastirma teknikleri, arsivieme
ve personel ile ilgili hizmet igi 8 n 13 15 15 54
egitimleri vermek

Tablo 26: Personel niteliklerini artirmak performans gostergesi ve performans hedefleri
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AR

& 4 T.C. MILLT EGITIM
* +/ BAKANLIGI
NEEEH

Sorumlu

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

Baslama

MALIYET

Olgunlasma
Enstituleri

Sabanci

. o o izleme | Raporlama
FAALIYET Birim/ | ve Bitis : pone
Sube/Kisi | Tarihi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |TOPLAM | SKKhgi | Sikhg
Personele sunulacak
hizmetici egitimlerde R
i]niversitce v?e Muddr 01.01:2024
STKarla isbirlidi Yardimcisi 30.000 42.000 80.000 104.000 | 160.000 416.000 6 Ay Yilda bir
( soiriigh Arastirma 01.01.2028
halinde her yil egitim
dizenlemek
Enstitindn ulusal Maddr 01.01.2024
\ylgﬁz:q';f;ﬁgas' Y?:i:;f:' olola0gs | 20000 | 34500 | 40000 | 52000 | 66250 | 212250 | 6Ay Yilda bir
katilmasini saglamak Alani
Madar
Tasarim alaninda Yardimaisi 01.01.2024
uluslararasi sureli Arastirma 2.240 5.625 6.750 7.875 10.125 32.615 6 Ay Yilda bir
yayina abone olmak § (1.01.2028
Alani
Kutliphanedeki Mudar 01.012024
enstitu faal!yet Yardimeisi o 10.000 30.000 50.000 70.000 100.000 | 260.000 6 Ay Yilda bir
alanlarina ait yayin Arastirma 01.01.2028
sayisini arttirmak alani
Arastirma teknikleri, Midur
: 01.01.2024
grs.lvl.e'mg ve p§r§onel Yard.l'mC|S| 25.000 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000 6 Ay Yilda bir
ile ilgili hizmet igi Atdlye 01.01.2028
egitimleri vermek sorumlulari
Tablo 27: Personel niteliklerini artirmak maliyet tablosu
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PAYDASLARLA ETKILI ILETiSIM

4. PAYDASLARLA ETKILi ILETiSIM

STRATEJiK
AMAC

4.1. Enstitiinin kamuoyunda taninirlik ve gorinurlik dizeyini arttirmak
4.2. Kuruma yeni paydaslar ve is birlikleri saglamak

4.1.1. Kurumsal sunum dosyasi, Urin kataloglari ve brosurler hazirlayarak paydas ziyaretleri yapmak ve
geri bildirim almak
4.2.1. Kurum ziyaretleri yapmak ve geri bildirim almak

PERFORMANS HEDEFLERI

Cari 1l Sonraki Y1l Hedefleri L Don(?m
Hedefi

2024 2025 2026 2027 | 2028

6 8 10 12 14 50

STRATEJiK
HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGESI

Universite ve STK'larla
is birligi yapmak ve
protokol/ sézlesme
sayisini artirmak

Enstitindn hazirladigi
proje temave
koleksiyonlar kapsaminda 10 20 25 30 35 120
paydaslarla is birligini
arttirmak

Paydas zenginligini artirici
etkinlikler dizenlemek

Alaninda uzman kisilerle
ve sektor temsilcileriyle

Tdm personel
arasinda etkili iletisimi
kuvvetlendirecek sosyal, 8 10 12 14 16 60
kiltirel etkinlikler
dizenlemek

Tanitim ve Pazarlama
faaliyetleriyle proje
yayinlarinin paydaslara
iletilmesini saglamak

300 400 500 600 700 2500

Tablo 28: Paydaslarla etkili iletisim performans gostergesi ve performans hedefleri
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AR

& 4 T.C. MILLT EGITIM
* +/ BAKANLIGI
NEEEH

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

Olgunlasma
Enstituleri

Sabanci

Sorumlu Baslama MALIYET .
; o o lzZleme | Raporlama
FAALIYET Birim/ ve Bitis : poria
Sube/Kisi | Tarihi Stkhgr =T
$ 2024 2025 2026 2027 2028 | TOPLAM
Universite ve _—
, . Mudar
STK'larlais Yardimeisi 01.01.2024
birligi yapmak ve 1.000 1.500 2.500 3.500 4000 12.500 6 Ay Yilda bir
. Arastlrma 01.01.2028
protokol/ sézlesme
Alani
sayisini artirmak
Enstitlnin
hazirladigi -
proje tema?ve Mudar 01.01.2024
koleksiyonlar Yardimeisi o 1.000 1.500 2.500 3.500 4.000,0 12.500 6 Ay Yilda bir
Ka Arastirma | o1.01.2028
psaminda
: Alani
paydaslarlais
birligini arttirmak
Miduar
Paydas zenginligini | Yardimcisi 01.01.2024
artirici etkinlikler | Tanitim ve 30.000 65.000 105.000 | 180.000 | 250.000 630.000 6 Ay Yilda bir
dizenlemek pazarlama 01.01.2028
Alani
Alaninda uzman Madur 0101202
o - 1.01.2024
kisilerle ve sektdr | Yardimais, 15000 | 18000 | 20000 | 25000 | 30.000 | 108.000 6 Ay Yilda bir
temsilcileriyle Atolye 01.01.2028
isbirligini artirmak | sorumlularn
T4m personel
arasinda Madur
etkili iletisimi Yardimcisi 01.01.2024
kuvvetlendirecek | Tanitimve 160.000 | 250.000 | 360.000 | 490.000 | 640.000 | 1.800.000 6 Ay Yilda bir
sosyal, kiiltiirel Pazarlama | 01012028
etkinlikler Alani
dizenlemek
Tanitim ve
Pazarlama Madur
faaliyetleriyle Yardimcisi 01.01.2024
proje yayinlarinin | Tanitim ve 150.000 | 250.000 | 350.000 | 450.000 | 500.000 | 2.900.000 6 Ay Yilda bir
paydaslara Pazarlama | 01012028
iletilmesini Alani
saglamak

Tablo 29: Paydaslarla etkili iletisim maliyet tablosu
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TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

5. TANITIM VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

STRATEJiK
AMAC

5.1. Tanitim ve pazarlama alaninda hedef kitle dikkate alinarak daha gok mecrada gortnlr olmak
5.2. Kamu ve 6zel kurumlardaki paydaslarimizla is birligini arttirmak

5.1.1. Sosyal medyayi daha etkin kullanmak
5.1.2.Kdltlirel ve sanatsal (sergi, fuar) faaliyetlere katilimi arttirmak
5.2.1. EnstitimUz faaliyet alanlari olan egitim, tasarim ve Uretime yonelik is birligi protokolleri yapmak

STRATEJIK
HEDEF

PERFORMANS HEDEFLERI

(;2? Sonraki Y1l Hedefleri SP Donemi Hedefi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 _
Sergi ve fuar gibi etkinliklerde

5.1.1 dizenleyici ve/veya katilimci olarak 120 150 170 190 210 840
daha ¢ok yer almak

PERFORMANS GOSTERGESI

519 Patenti alinan GrUnlerin kamuvve ozel 10 15 20 o5 30 100
kurumlara pazarlanmasini saglamak

Enstitlindn faaliyet ve etkinligini sosyal
medya platformlarinda etkin sekilde
tanitmak amaciyla nitelikli igerikler
Uretmek

5.1.3 800 800 | 1000 | 1100 | 1200 5.000

Tablo 30: Tanitim ve pazarlama performans gostergesi ve performans hedefleri
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AR

& 4 T.C. MILLT EGITIM
* +/ BAKANLIGI
NEEEH

GELECEGE YONELIM VE MALIYETLENDIRME

Olgunlasma
Enstituleri

Sabanci

MALIYET
ST 25 S izleme Raporlama
FAALIYET Birim/ | ve Bitis . LEn s
Sube/Kisi | Tarihi 2028 | TOPLAM | Stkhg) Sikhgy
Madir
Sergi ve fuar gibi Yardimcis, 01012024
etkinliklerde dizenleyici | Tanitim ve 300.000 | 500.000 | 700.000 | 900.000 |1.100.000| 3.500.000 6 Ay Yilda bir
ve/veya katilimciolarak | pazarlama | g1.01.2028
daha cok yer almak alani
sorumlulari
Madir
Patenti alinan Grnlerin | Yardimcisi,
= 01.01.2024
kamu ve 6zel kurumlara | Tanitim ve 50.000 | 70.000 | 90.000 | 110.000 | 150.000 | 470.000 6 Ay Yilda bir
pazarlanmasini pazarlama | g.01.2028
saglamak alani
sorumlulari
Enstitiniin faaliyet Madar
ve etkinligini sosyal Yardimcisi, 0101202
1.01.2024
medya platformlaninda | Tanitim ve 50.000 | 70.000 | 90.000 | 110.000 | 130.000 | 450.000 6 Ay Yilda bir
etkin sekilde tanitmak pazarlama | ¢1.01.2028
amaciyla nitelikli alani
icerikler Gretmek sorumlulari

Tablo 31: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri maliyet tablosu
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Olgunlasma
Enstituleri

iZLEME VE DEGERLENDIRME
Sabanci

|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planinizleme ve degerlendirme streci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin slrekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izlieme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
Stratejik Plan gdzden gecirilir hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda
planda gerekli glincellemeler yapilir.

Stratejik Planinizlenmesive degerlendirilmesi; planin basariliolarak uygulanmasive hesap verme sorumliulugu
ilkesinin uygulanmasi agisindan énemlidir.

izleme, amac ve hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama dncesi ve uygulama sirasinda slrekli ve sistematik olarak verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarlistrectir. Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi
ne 6lglide sagladigi ve karar alma slirecine ne dlglide katkida bulundugunu belirtmek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir.

Degerlendirme;

ilgililik; planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis gevredeki dedgisiklikler, tespit ve ihtiyaglardaki
degisiklikler ile bu degisikliklerin hedef ve permormans gdstergelerinde neden oldugu degisiklik ihtiyaci,

Etkililik; performans gostergelerine ulasma durumu ile tespit edilen ihtiyaglarin karsilanma duzeyi,
performans gosterilerine istenilen dlizeyde ulasiimadiysa hedeflenen diizeye ulasilabilmekigin yillar itibariyle
gergeklesmesi 6ngorilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci,

Etkinlik; performans gosterge degerine ulasilirken ortaya ¢ikan 6ngorilemeyen maliyetler, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci,

Surdurulebilirlik; performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.risklerile bu
riskleri ortadan kaldirmak ve surdurtlebilirligi saglamak icin ainmasi gereken tedbirler,

Kriterlerine gore gercgeklestirilir.

istanbul Beylerbeyi Sabanci Olgunlasma Enstitlisii 2024-2028 Stratejik Plan'nda yer alan performans
gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. izleme ve degerlendirme siirecinin
temel sorumlulugu Enstitii ynetimindedir. izleme ve degerlendirme raporlari, ilgili ekipler tarafindan belirli
araliklarla hazirlanacaktir. izleme Raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar
degerlendirme raporu ise ilgili dénemi takip eden Subat ayinda hazirlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhiginda yapilan dederlendirme toplantisinda
Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, dederlendirilmesi ve lst ydneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Birimi'nin
sorumlulugundadir.
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